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OM IA-AVTALEN

Intensjonsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) bygger pa en
tradisjon for samarbeid og tillit mellom myndigheter, arbeidstakere og arbeidsgivere i
Norge, bade sentralt og lokalt. Avtalen bygger pa en felles erkjennelse av at aktivitet
gjennom arbeid fremmer helse og at tidlig iverksetting av aktive tiltak vil kunne
forebygge frafall fra arbeid.

Den forste IA-avtalen mellom Dgnna kommune og NAV Arbeidslivssenter ble undertegnet i
desember 2001, med en varighet pa fire ar. Bakgrunnen av en utvikling der stadig flere gikk
ut av arbeidslivet og over pa varige trygdeordninger. Hasten 2003 ble avtalen evaluert, og i
desember samme ar signerte partene en erklering om viderefgring ut avtaleperioden. Avtalen
ble evaluert pa nytt hgsten 2005, og den 14.12.2005 ble det inngatt en ny intensjonsavtale om
et inkluderende arbeidsliv med varighet til 31.12.2009. 24. februar 2010 ble partene enige om
en ny [A-avtale, som varte frem til 31. desember 2013.

Ny intensjonsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv ble sa inngdtt 4.mars og med varighet
til 31.desember 2018.

For den nye IA-avtalen er det nasjonale overordnete malet:
¢ A bedre arbeidsmiljget, styrke jobbnarveret, forebygge og redusere sykefravear og
hindre utsteting og frafall fra arbeidslivet.
De tre nasjonale delmalene er:

= Reduksjon i sykefraveeret med 20 % i forhold til nivéet i andre kvartal 2001. Dette
inneberer at sykefraveret pa nasjonalt niva ikke skal overstige 5,6 prosent.

» Hindre frafall og gke sysselsetting av personer med nedsatt funksjonsevne.
»  Yrkesaktivitet etter fylte 50 ar forlenges med tolv maneder. Med dette menes en gkning

sammenlignet med 2009 i gjennomsnittlig periode med yrkesaktivitet (for personer over
50 ar).




INNLEDNING

23.9.2014 signerte NAV arbeidslivssenter, radmannen og Fagforbundet i Denna
kommune en ny samarbeidsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv, gjeldende frem til
utgangen av 2018.

Som en del av denne avtalen skulle Dgnna kommune pa grunnlag av de tre nasjonale
delmalene i [A-avtalen fastsette egne mal tilpasset virksomhetens utfordringer. Malene skulle
utarbeides i fellesskap med arbeidsgiver, tillitsvalgte, verneombud og gvrige ansatte i en egen
handlingsplan.

25.03.14 ble det gjennomfart et temamgte hvor blant annet den nye [A-avtalen ble
gjennomgatt, dette i trad med ny inngatt samarbeidsavtale. Tilstede pa temamgtet var
rddmannens lederteam, enhetsledere, fagorganisasjonene og verneombudene.

For a fa pa plass en handlingsplan ble det satt ned en arbeidsgruppe med fglgende
sammensetning: hovedverneombud, HTV Fagforbundet, avdelingsleder DOS, rektor DBU og
kommunalsjef 2. I prosessen har en knyttet til seg kommunens IA-kontakt og
helsekoordinator. Arbeidsgruppen skulle lage et utkast, som sa skulle sendes ut til enhetene pa
hegring, fer endelig behandling i arbeidsmiljgutvalg.

Mandatet til arbeidsgruppen har veert & fa arbeidet frem mal og tiltak i tilknytning til TA-
avtalens tre delmal som sier fglgende:

Delmal 1: Sykefraveer
a) Utarbeide mal for sykefraveersarbeidet og sette resultatmal for sykefraveersutviklingen

Delmal 2: Personer med redusert funksjonsevne
a) Sette aktivitetsmal for oppfelgings- og tilretteleggingsarbeidet overfor egne arbeidstakere
med redusert arbeidsevne, for a hindre frafall fra arbeidslivet..
b) Sette aktivitetsmal for hvordan virksomheten skal apne for personer som Nav har avklart og
som har behov for utprgving av sin arbeids- og funksjonsevne i det ordinere arbeidsliv.

Delmal 3: Avgangsalder
a) Ha et livsfaseperspektiv som skal innga som en del av virksomhetens personalpolitikk og i
det systematiske forebyggende arbeidet.
b) Sette aktivitetsmal for hvordan virksomheten kan stimulere eldre arbeidstakere til a sta
lenger i arbeid.




IA-delmal 1: Reduksjon av sykefravaer

Mal: Dgnna kommune skal redusere den totale sykefravaersprosenten med 20 % i IA-
perioden 2014-2018. Det vil si at kommunen samlet ikke har et sykefravaer som
overstiger 6,1 %.

For a na dette malet ma hver enhet jobbe aktivt med a redusere sykefraveer. Den enkelte enhet
setter seg mal for sykefraveeret slik at en samlet kan oppna det kommunale malet for IA-
perioden.

Enhet Gj.snitt for perioden Reduksjo | Mal for perioden 2014-
2011-2013 n 2018

Radmannens stab 7,8 %

DOS 7,5% 20 % nedgang fra periode

Hjemmetjenesten 11,3 % 2011-2013 utgjar et

DBU 7,3 % sykefraveer pé 6,1 %.

Lgkta oppvekstsenter 4.4 % 20 %

Dgnna barnehage 12,1 % Mal:

Voksenopplaringen 93 % Dgnna kommune skal ikke

Teknisk etat 4.5 % ha et sykefraver som

Helse og lege 12,3% overstiger 5,6 %.

Sum Dgnna kommune 7,6 %

Tiltak 1.1

» Sykefraveersmalet for den enkelte enhet settes inn pa sykefraveersstatistikken som
sendes ut fra personal ved hver tertialrapportering.

Begrunnelse: Sykefraversmalet skal vere kjent og synlig.

Tiltak 1.2
» Resultater og mal skal rapporteres i tertial og arsmelding. Ved manglende
resultatoppnaelse skal denne begrunnes og tiltak settes inn.
» Ved sykefraveer over 8 % gjennomfgres det oppfelgingsmgter med vernetjeneste og
kommunalsjef 2.

Begrunnelse: Hver enhet skal ha fokus pa utviklingen av sykefraveret. Malet skal nas
innen utgangen av 2018.

Tiltak 1.3
= Visualisering av sykefraveret til og ovenfor den enkelte

Begrunnelse: I arbeidslivet sd vet vi at en visualisering av sykefraveer og spesielt eget
sykefraveer, bevisstgjer den enkelte. Dette kan bidra til et bedre utgangspunkt for ledere og
arbeidstakere, for i fellesskap finne lgsninger for a oppna stgrre nerveer.

Tiltak 1.4
= Det skal gjennomfgres en forventningssamtale mellom leder og nye ansatte.
Forventningssamtalen skal fokusere pa holdninger, kultur, rutiner og hvordan IA-
avtalen praktiseres pa arbeidsplassen og kommunen.




Begrunnelse: Informasjon og forstaelse om [A-arbeidet, kultur, holdninger, rutiner i fht
naervers- og sykefraversarbeidet er viktig a fa formidlet til nye medarbeidere sa tidlig som
mulig.

Tiltak 1.5

* Det gjennomfares to personalmgter i aret hvor IA-arbeidet er tema. Tema pa disse
mgtene kan vere: sykefraveersutviklingen pa enheten, mal og tiltak i handlingsplanen,
evalueringa at [A-arbeidet pa enheten m.m. Pa disse mgtene skal bade ledelse,
tillitsvalgte og verneombud vere delaktige.

= Hver enhet gjennomferer en analyse av sykefravaeret som legges frem for personalet.
Dette slik at en i fellesskap kan bidra med innspill for hvordan en kan na enhetens mal
for sykefraveeret.

» Felles opplering med tillitsvalgte og verneombud for & fa en omforent forstaelse av
IA-arbeidet.

Begrunnelse: Arbeidsgiver skal sgrge for et godt og inkluderende arbeidsmiljg i samarbeid og
i tett dialog med tillitsvalgte, verneombud og gvrige ansatte.

Tiltak 1.6
= Alle ledere med personalansvar ma pa forhand gé i dialog med sine medarbeidere for a
diskutere individuelle (livsfase-) behov for a ta ut permisjon, feriedager, avspasering
etc. Samtidig ma den enkelte medarbeider ta ansvar for dialog og tilkjennegi sine
behov ovenfor sin leder.

Begrunnelse: Arbeidstakere star i ulike livsfasesituasjoner med ulike utfordringer og ulike
behov. Noen av disse situasjonene kan medfere gkt stress og sla ut i sykefraveer hos den
enkelte. Tiltaket skal gke nerveret og forutsigbarheten for bemanningssituasjonen pa
arbeidsplassen. Tiltaket gir ikke gkte rettigheter, men vil i forkant av livsfasebehov gke
dialogen med tanke pa rasjonelle lgsninger.

IA-Delmal 2: Hindre frafall og ke sysselsettingen av personer med nedsatt
funksjonsevne

Mal: Dgnna kommune skal forbygge at medarbeidere med redusert arbeidsevne gar ut
av arbeidslivet.

Tiltak 2.1
= Tilrettelegging av arbeidsforhold for arbeidstakere med spesielle behov.

Begrunnelse: Tilretteleggingsplikten i arbeidsmiljgloven § 4-6 er ufravikelig og vidtrekkende.
Pliktens omfang avhenger av arbeidsgivers reelle muligheter for tilrettelegging og gjelder sa
langt det er mulig.

Tiltak 2.2
= Det skal gjennomfares en tett oppfglging av ansatte med gjentatt sykefraveer for i
samarbeid avklare arbeidsevne. Involvere kommunens IA-kontakt for rad og
veiledning.
* Omplassering og utprgving innen de muligheter som finnes i kommunen.



Begrunnelse: Det er viktig a kartlegge arbeidsevnen slik at en unngar at arbeidstakere gar helt
ut av arbeidslivet.

Tiltak 2.3
=  Dgnna kommune skal der det er mulig dpne opp for personer som Arbeids- og
velferdsetaten har avklart og som har behov for utprgving av sin arbeids- og
funksjonsevne i det ordinere arbeidsliv.

Begrunnelse: Det forplikter a veere en [A-bedrift. Arbeids- og velferdsetaten formidler
kandidater, sikrer bistand gjennom gkonomiske og kompetansemessige tiltak, samt annen
tilrettelegging. Ordningen apner ogsa opp for at Dgnna kommune kan fa prevd ut ansatte i
andre neerliggende kommuner og IA-bedrifter.

IA-delmal 3: Ha et livsfase perspektiv som skal innga som en del av virksomhetens
personalpolitikk og i det systematiske forebyggende arbeidet.

Mal: Stimulere til at eldre arbeidstakere star lengre i arbeid

Tiltak 3.1
= Enhetsleder gjennomfgrer en egen medarbeidersamtale med arbeidstakere som fyller
60 ar. Tema kan vere: kartlegging av helsebelastende arbeidsoppgaver, organisering
av kompetanseoverfering og behov for kompetansepafyll. Informere om muligheten til
videre arbeid med pensjonistvilkar.

Begrunnelse: Stimulere arbeidstakere til a sta videre i arbeidet.

Réadmann Tillitsvalgt

Hovedverneombud

Dgnna kommune



